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創立７０年を迎えて

　学園は昨年で創立７０年の節目の年を迎えるとともに、障がい者就労支援
のための作業所である「サポート末広」と認知症高齢者のためのグループホー
ム「稚内緑寿苑」が共に開設１０周年の記念の年となりました。
　戦後の混乱の中、林仁三郎氏をはじめとする有志の方々が　障がいを持つ
子供達のために「道北盲ろうあ福祉協会」を昭和２４年１月に設立したのが
始まりであります。
　昭和４４年には「知的障がい児施設」に変更、さらに昭和５７年４月から
は、「知的障がい者更生施設・稚内はまなす学園」の運営をしてきております。
平成５年には「障がい者の為のグループホーム」の開設に着手し、現在では
市内１３ヶ所においてグループホームを運営しております。平成１２年に高
齢化社会に向けて介護保険制度がスタートしましたが、学園も障がい者の高齢化の問題もあり平成１７年「特
別養護老人ホーム　稚内緑風苑」を開設し、介護事業をスタートしました。平成２０年４月には、共に今年
１０周年を迎えた、「サポート末広」と「稚内緑寿苑」を開設しました。平成２７年には、「知的障がい児施設」
の「稚内緑ヶ丘学園」において平成１７年以降入所児が０となり、経営に支障をきたし、止むなく施設を廃
止しております。創立７０年を迎えての現在では、全体での利用者延べ７８０名、役職員２１０名余りの組
織となっています。
　これまでに多くの方々より温かいご指導、ご協力を賜り、地域の福祉の一翼を担うまでに発展、拡充出来
ましたことにあらためて敬意と感謝を申し上げます。この節目の年を迎え、社会福祉法人の使命と、経営理
念のもと、さらなる発展を目指すべく、決意を新たにしているところであります。
　現況を述べますと、障がい部門は順調に推移しております。今年度は介護報酬、診療報酬、障がい者サー
ビス報酬の６年に一度の改定が実施され、介護、障がい報酬とも若干のプラス改定になっています。介護部
門では平成２７年度の国の社会保障費抑制の為の施策である特別養護老人ホームの入居要件が介護度３以上
に引き上げ、個人負担の増加、人口の減少、経済動向などと、加算を受けるためのハードルが高く設定され
るなど、今年度に入り稼働率が徐々に上がってきておりますが、収支面で厳しい状況が続いています。また、
少子・高齢化が急激に進み、産業界、特に中小企業は人手不足が深刻であります。学園でも特に介護部門に
おいて人手不足が慢性化しており、その状況を打破するため施策を策定しておりますが、即人手不足が解除
されるものではありません。何とか職員が効率的な仕事を心がけ、職員同士の努力によって乗り切っている
のが現状であります。
　記憶に新しいものは稚内市との災害協定であります。ここ数年来、日本列島は自然災害で大きな被害を被っ
ています。平成３０年２月には、災害時、通常の避難所では、生活出来ない人の受入れ要請があった場合に
受け入れる福祉避難所として、稚内市との協定により指定されました。
　今年も西日本の暴雨など自然災害が発生しましたが、災害が少ない稚内でも一昨年は集中豪雨を経験して
います。また平成３０年９月６日に発生した北海道胆振東部地震による全道の停電には、今どき、こんな事
が起きる事態には驚きました。幸いにも学園では被害がなく終わりましたが、この停電により普段では考え
られない不都合な面や、不備な面を気づかされた事柄が多々あり、「災害は忘れた頃にやって来る」、「備えあ
れば憂いなし」という諺を忘れることなく、利用者・入居者の安心・安全のため、今回の事を生かしていく
所存であります。社会福祉法人を取り巻く環境は厳しいものがありますが、その使命を忘れることなく、よ
り充実した福祉実践をするべく、効率的、効果的な事業の展開を図っていきますので、皆様方のご指導、ご
支援を賜りますことを、心よりお願い致しまして、ご挨拶と致します。

社会福祉法人  緑ヶ丘学園　   理事長  波間　喜代志
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新
人
ご
挨
拶

　
　
　
稚
内
は
ま
な
す
学
園
　
支
援
員
　
　	

橋
本
　
遥
風	

　

平
成
30
年
４
月
よ
り
稚
内
は
ま
な
す
学
園

の
支
援
員
と
し
て
入
社
い
た
し
ま
し
た
、
橋

本
遥
風
で
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　

私
は
、
小
学
校
・
中
学
校
と
特
に
部
活
動

に
は
所
属
し
て
お
ら
ず
、
中
学
生
の
時
に
一

時
期
だ
け
で
す
が
、
野
球
部
の
応
援
団
と
し

て
楽
器
を
吹
い
て
い
ま
し
た
。

　

高
校
生
の
時
に
は
一
年
生
の
後
半
か
ら
ア

ル
バ
イ
ト
を
始
め
免
許
取
得
の
た
め
日
々
が

ん
ば
っ
て
い
ま
し
た
。
お
客
様
に
は
理
不
尽

な
こ
と
で
怒
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、

今
で
は
と
て
も
良
い
経
験
が
で
き
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

稚
内
は
ま
な
す
学
園
に
勤
め
て
も
う
す
ぐ

1
年
に
な
り
ま
す
が
、
職
員
の
皆
さ
ん
は
変

わ
ら
ず
明
る
く
接
し
て
い
た
だ
き
良
い
印
象

を
受
け
ま
し
た
。
他
人
事
で
は
な
く
助
け
合

い
を
大
切
に
し
て
い
る
職
場
だ
と
実
感
い
た

し
ま
し
た
。

　

今
で
は
、
利
用
者
さ
ん
の
担
当
を
持
つ
よ

う
に
な
り
大
変
な
場
面
が
多
く
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
は
今
ま
で
以
上
に
色
々
な
お
仕
事

が
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
が
、
や
り
が
い

の
あ
る
お
仕
事
な
の
で
最
後
ま
で
責
任
を
持

ち
が
ん
ば
り
ま
す
。

　

人
前
に
立
つ
こ

と
が
苦
手
な
私
で

す
が
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
利
用
者
さ

ん
に
快
適
に
過
ご

し
て
頂
け
る
よ
う

精
一
杯
が
ん
ば
り

ま
す
。

　毎年春・秋と近所の方々と共に近隣のゴミ拾い
に参加し地域活動にも積極的に参加しています。

平成３０年９月３０日実施時

緑風苑 藤森タカさんの作品りぶ・びれー利用者と
地域の方々が一緒にゴミ拾い

清掃活動をしています
　編み物が得意で、
毎日編み物をされて
います。
　タカさんが作られ
るマフラーや手袋は
どれも名品です。出
来上がったのは、職
員にもプレゼントし
て下さいます。

　平田さんは、大き
な紙の裏に絵を描き、
職員にプレゼントし
てくれるので、作品
の完成を楽しみにし
ています。手製のカ
レンダーは力作です。

　高橋さんはガム
テープを軸に、ペッ
トボトル・お菓子の
空き箱等を使用して、
大好きな乗り物を製
作しています。ＬＥ
Ｄ電池を取り入れる
のがこだわりです。

りぶ・びれー利用者の作品 高橋義行さんの作品

平田良子さんの作品
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平
成
三
十
年
十
月
二
十
日
稚
内
は
ま
な
す
学
園

体
育
館
に
て
「
社
会
福
祉
法
人
緑
ヶ
丘
学
園
創
立

七
十
年
」「
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
サ
ポ
ー

ト
末
広
開
設
十
周
年
」「
認
知
症
対
応
型
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
稚
内
緑
寿
苑
開
苑
十
周
年
」
を
と
も
に

迎
え
、
関
係
者
約
百
名
が
出
席
し
て
節
目
を
祝
う

記
念
感
謝
祭
が
行
な
わ
れ
ま
し
た
。

第
一
部
で
は
理
事
長
波
間
喜
代
志
か
ら
謝
辞
を
述
べ
ま
し
た
。
つ

い
で
稚
内
市
長
工
藤
広
様
よ
り
利
用
者
の
送
迎
に
利
用
す
る
バ
ス

購
入
助
成
金
及
び
緑
ヶ
丘
学
園
園
生
を
守
る
会
坂
野
会
長
よ
り
同

会
解
散
に
伴
う
清
算
金
が
利
用
者
の
代
表
に
寄
贈
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　

　

続
い
て
、
来
賓
四
名
か
ら
祝
辞
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

〈
敬
称
略
・
順
不
同
〉

【
個
人
　
十
三
名
】

◦
新
　
浜
　
秀
　
一

◦
能
代
谷
　
重
　
雄

◦
富　

樫　

正　

光

◦
杉　

本　
　
　

宏

◦
畠　

山
　
久
美 

子

◦
吉　

田　

敬　

直

◦
佐　

藤　

正　

成

◦
鈴　

木　

君　

江

◦
原　

田　

良　

子

◦
本　

間　

美　

喜

◦
小　

玉　

幸　

江

◦
牧　

野　

正　

直

◦
石　

丸　

力　

夫

【
企
業
　
十
八
社
】

◦
株
式
会
社
稚
内
薬
局

◦（
匿
名
）
一
社

◦
錦
産
業
株
式
会
社

◦
株
式
会
社
恵
菱
設
備

◦
株
式
会
社
共
成
建
設

◦
株
式
会
社
三
和
重
機
稚
内

◦
北
海
道
コ
カ
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
株
式
会
社

◦
株
式
会
社
ヤ
ク
ル
ト
北
北
海
道

◦
株
式
会
社
武
藤
は
く
ぜ
ん

◦
横
田
モ
ー
タ
ー
ス
株
式
会
社

◦
美
容
室
マ
リ
ッ
ヂ

◦
ら
ん
美
容
室

◦
中
央
水
産
株
式
会
社

◦
稚
内
東
部
株
式
会
社

創
立
七
十
年
記
念

感
謝
状
贈
呈
者
紹
介

工藤稚内市長武部衆議院議員

吉田北海道議会議員

〔代　読〕

朝倉宗谷総合振興局長

〔代　読〕

理事長謝辞

バス購入助成金

清算金寄贈

社
会
福
祉
法
人  

緑
ヶ
丘
学
園 

70

  

法
人
創
立      

年  

記
念
感
謝
祭

就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
　
　
サ
ポ
ー
ト
末
広
　
開
設
10
周
年

認
知
症
対
応
型
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
　
稚
内
緑
寿
苑
　
開
苑
10
周
年
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◦
稚
内
丸
善
株
式
会
社

◦
有
限
会
社
吉
田
商
店

◦
兼
丸
水
産
株
式
会
社

◦
朝
波
食
品
株
式
会
社

【
団
体
　
二
十
八
団
体
】

◦
声
問
町
内
会

◦
社
会
福
祉
法
人
緑
ヶ
丘
学
園
園
生
を
守
る
会

◦
北
宗
谷
農
業
協
同
組
合
女
性
部
沼
川
支
部

◦
最
北
そ
ば
道
場

◦
稚
内
市
南
地
区
民
生
児
童
委
員
協
議
会

◦
稚
内
南
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ

◦
富
岡
町
内
会
婦
人
部

◦
禅
徳
寺
護
持
会
い
ず
み
会

◦
稚
内
大
谷
高
等
学
校
生
徒
会

◦
稚
内
更
生
保
護
女
性
会

◦
稚
内
漁
業
協
同
組
合
女
性
部

◦
ひ
か
り
町
内
会
婦
人
部

◦
学
校
法
人
稚
内
ひ
か
り
学
園
ひ
か
り
幼
稚
園

◦
大
黒
二
町
内
会
婦
人
部

◦
は
ま
な
す
町
内
会
婦
人
部

◦
大
岬
婦
人
会

◦
宗
谷
漁
業
協
同
組
合
ホ
タ
テ
地
蒔
増
殖
部
会

◦
石
塚
建
設
興
業
株
式
会
社
宗
友
会

◦
札
幌
学
院
大
学
文
泉
会
宗
谷
支
部

◦
ロ
マ
ン
ド
ー
ル
学
園
　
北
海
道
西
支
部

　
　
　
　
　
　
　
ロ
マ
ン
ド
ー
ル
牧
口
教
室

◦
稚
内
吹
奏
楽
団

◦
稚
内
市
立
声
問
小
学
校

◦
北
海
道
稚
内
養
護
学
校

◦
稚
内
市
立
白
樺
保
育
所

◦
医
療
法
人
社
団
凜
誠
会
ク
リ
ニ
ッ
ク
森
の
風

◦
医
療
法
人
道
北
勤
労
者
医
療
協
会
宗
谷
医
院

◦
市
立
稚
内
病
院

◦
井
須
歯
科
医
院

　

昭
和
四
十
三
年
四
月
声
問

地
区
に
施
設
が
移
っ
て
か
ら

五
十
年
に
渡
り
町
内
会
の
一

員
と
し
て
対
応
し
て
い
た
だ

い
た
声
問
町
内
会
を
は
じ
め
、

個
人
十
三
人
、
企
業
十
八
社
、

二
十
八
団
体
へ
感
謝
状
を
贈

呈
し
ま
し
た
。

　

第
２
部
で
は
、
菅
原
稚
内
社
会
福
祉
協
議
会
長
の
祝
杯
で
は
じ

ま
り
、
職
員
が
作
成
し
た
ス
ラ
イ
ド
「
緑
ヶ
丘
学
園
の
歩
み
」
が

上
映
。
続
い
て
、
職
員
有
志
十
名
に
よ
る
「
ハ
ン
ド
ベ
ル
演
奏
」

が
行
な
わ
れ
ま
し
た
。

　

最
後
は
、
笹
川
声
問
町
内
会
長
に
よ
る
「
万
歳
三
唱
」
で
、
三

時
間
あ
ま
り
の
記
念
感
謝
祭
を
終
了
し
て
い
ま
す
。

　

役
職
員
二
百
十
名
感
謝
の
気
持
ち
を
胸
に
刻
み
、
社
会
福
祉
法

人
の
使
命
と
法
人
の
経
営
理
念
に
沿
っ
て
、
稚
内
市
の
発
展
と
共

に
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
向
か
っ
て
い
く
決
意
を
新
に
し
法
人
の
歴
史

を
刻
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
今
後
と
も
当
法
人
に
対
す
る
ご
支
援
・

ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
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(単位:円)

介護保険事業収入 505,829,000 511,487,727 △ 5,658,727
就労支援事業収入 8,271,000 8,309,408 △ 38,408
障害福祉サービス等事業収入 526,295,000 519,936,013 6,358,987
作業訓練事業収入 2,200,000 2,480,054 △ 280,054
借入金利息補助金収入 1,059,000 1,057,709 1,291
経常経費寄附金収入 2,030,000 3,050,000 △ 1,020,000
受取利息配当金収入 14,804 △ 14,804
その他の収入 6,014,000 5,708,083 305,917

事業活動収入計(1) 1,051,698,000 1,052,043,798 △ 345,798
人件費支出 803,850,000 777,019,391 26,830,609
事業費支出 160,693,000 144,176,256 16,446,744
事務費支出 77,547,000 54,126,450 23,270,550
就労支援事業支出 8,271,000 7,711,300 559,700
作業訓練事業費支出 2,200,000 1,848,889 351,111
利用者負担軽減額 2,772,000 2,549,470 222,530
支払利息支出 5,690,000 5,698,226 △ 8,226
その他の支出 2,128,000 1,760,780 367,220

事業活動支出計(2) 1,063,151,000 994,890,762 68,040,238
△ 11,453,000 57,153,036 △ 68,386,036

施設整備等補助金収入 13,446,000 13,446,000 0
施設整備等収入計(4) 13,446,000 13,446,000 0

設備資金借入金元金償還支出 51,606,000 51,604,000 2,000
固定資産取得支出 8,686,000 8,916,938 △ 230,938

施設整備等支出計(5) 60,292,000 60,520,938 △ 228,938
△ 46,846,000 △ 47,074,938 228,938

積立資産取崩収入 15,830,000 10,333,935 5,496,065
その他の活動による収入 954,917 △ 954,917

その他の活動収入計(7) 15,830,000 11,288,852 4,541,148
その他の活動による支出 1,314,004 △ 1,314,004

その他の活動支出計(8) 0 1,314,004 △ 1,314,004
15,830,000 9,974,848 5,855,152

予備費支出(10) 468,901,000 ― 468,901,000
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 511,370,000 20,052,946 △ 531,202,946
前期末支払資金残高(12) 511,370,000 511,374,891 △ 4,891
当期末支払資金残高(11)+(12) 0 531,427,837 △ 531,207,837

そ
の
他
の
活
動

に
よ
る
収
支

資金収支計算書
(自)平成29年 4月 1日(至)平成30年 3月31日

勘定科目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に

よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

(単位:円)

介護保険事業収益 511,487,727 513,825,113 △ 2,337,386
就労支援事業収益 8,309,408 8,841,489 △ 532,081
障害福祉サービス等事業収益 519,936,013 514,808,384 5,127,629
作業訓練事業収益 2,480,054 2,510,316 △ 30,262
経常経費寄附金収益 3,050,000 3,220,000 △ 170,000

サービス活動収益計(1) 1,045,263,202 1,043,205,302 2,057,900
人件費 815,036,456 739,180,730 75,855,726
事業費 144,176,256 140,941,449 3,234,807
事務費 54,126,450 65,177,210 △ 11,050,760
就労支援事業費用 7,945,674 9,196,033 △ 1,250,359
作業訓練事業費用 1,848,889 2,178,925 △ 330,036
利用者負担軽減額 2,549,470 2,949,455 △ 399,985
減価償却費 110,889,253 114,191,183 △ 3,301,930
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 62,248,987 △ 59,780,056 △ 2,468,931

サービス活動費用計(2) 1,074,323,461 1,014,034,929 60,288,532
△ 29,060,259 29,170,373 △ 58,230,632

借入金利息補助金収益 1,057,709 1,398,404 △ 340,695
受取利息配当金収益 14,804 15,628 △ 824
その他のサービス活動外収益 5,708,083 12,803,964 △ 7,095,881

サービス活動外収益計(4) 6,780,596 14,217,996 △ 7,437,400
支払利息 5,698,226 6,652,230 △ 954,004
その他のサービス活動外費用 1,760,780 2,037,276 △ 276,496

サービス活動外費用計(5) 7,459,006 8,689,506 △ 1,230,500
△ 678,410 5,528,490 △ 6,206,900

△ 29,738,669 34,698,863 △ 64,437,532
施設整備等補助金収益 13,446,000 12,134,000 1,312,000

特別収益計(8) 13,446,000 12,134,000 1,312,000
固定資産売却損･処分損 6 △ 6
国庫補助金等特別積立金積立額 13,446,000 12,134,000 1,312,000

特別費用計(9) 13,446,000 12,134,006 1,311,994
0 △ 6 6

当期活動増減差額(11)=(7)+(10) △ 29,738,669 34,698,857 △ 64,437,526
前期繰越活動増減差額(12) 833,080,921 764,882,064 68,198,857
当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 803,342,252 799,580,921 3,761,331
基本金取崩額(14)
その他の積立金取崩額(15) 33,500,000 △ 33,500,000
その他の積立金積立額(16)
次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 803,342,252 833,080,921 △ 29,738,669

事業活動計算書
(自)平成29年 4月 1日(至)平成30年 3月31日

勘定科目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用

繰
越
活
動
増
減

差
額
の
部

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)

サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)
経常増減差額(7)=(3)+(6)

特別増減差額(10)=(8)-(9)

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サ
ー

ビ
ス
活
動
外

増
減
の
部

収
益

費
用

(単位:円)

流動資産 600,094,657 544,391,124 55,703,533 流動負債 163,861,820 84,620,233 79,241,587
現金預金 412,060,352 377,906,698 34,153,654 事業未払金 37,869,373 30,803,522 7,065,851
事業未収金 155,644,182 160,480,941 △ 4,836,759 １年以内返済予定設備資金借入金 46,844,000 51,604,000 △ 4,760,000
立替金 3,498,405 2,504,253 994,152 預り金 20,772,547 2,126,711 18,645,836
前払金 1,493,480 2,071,757 △ 578,277 前受金 24,900 86,000 △ 61,100
前払費用 1,795,468 1,427,475 367,993 仮受金 10,000,000 0 10,000,000
仮払金 25,602,770 0 25,602,770 賞与引当金 48,351,000 48,351,000

固定資産 1,721,093,066 1,818,561,728 △ 97,468,662 固定負債 364,393,660 406,858,720 △ 42,465,060
 基本財産 1,395,335,823 1,489,820,770 △ 94,484,947 設備資金借入金 231,662,000 278,506,000 △ 46,844,000

土地 32,710,937 32,710,937 0 退職給付引当金 132,731,660 128,352,720 4,378,940
建物 2,049,680,853 2,049,680,853 0 528,255,480 491,478,953 36,776,527
減価償却累計額 △ 1,363,357,875 △ 1,268,872,928 △ 94,484,947
建物附属設備 623,331,388 623,331,388 0 基本金 71,034,930 71,034,930 0
構築物(基本) 52,970,520 52,970,520 0 第１号基本金 71,034,930 71,034,930 0

 その他の固定資産 325,757,243 328,740,958 △ 2,983,715 国庫補助金等特別積立金 813,699,061 862,502,048 △ 48,802,987
土地 118,000 118,000 0 その他の積立金 104,856,000 104,856,000 0
建物 237,732,390 235,434,150 2,298,240 その他の積立金 104,856,000 104,856,000 0
建物附属設備 31,906,912 31,906,912 0 次期繰越活動増減差額 803,342,252 833,080,921 △ 29,738,669
構築物 40,185,280 40,185,280 0 (うち当期活動増減差額) △ 29,738,669 34,698,857 △ 64,437,526
車輌運搬具 67,195,802 64,678,048 2,517,754
器具及び備品 174,879,493 171,714,549 3,164,944
ソフトウェア 2,411,712 2,393,928 17,784
減価償却累計額 △ 467,957,538 △ 452,237,074 △ 15,720,464
退職給付引当資産 132,731,660 128,352,720 4,378,940
措置施設繰越特定預金 57,056,000 57,056,000 0
積立預金 47,800,000 47,800,000 0
長期前払費用 1,687,532 1,328,445 359,087
その他の固定資産 10,000 10,000 0 1,792,932,243 1,871,473,899 △ 78,541,656

2,321,187,723 2,362,952,852 △ 41,765,129 2,321,187,723 2,362,952,852 △ 41,765,129

貸借対照表
平成30年 3月31日現在

資産の部

当年度末 前年度末 増減

負債の部

当年度末 前年度末 増減

資産の部合計

負債の部合計
純資産の部

純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

(単位:円)

現金預金
現金 小口現金 43,123
預金 普通預金 412,017,229

事業未収金 未収金 155,644,182
立替金 利用者立替 2,633,543

その他 864,862
前払金 1,493,480
前払費用 1,795,468
仮払金 25,602,770

600,094,657

土地 32,710,937
建物 1,223,585,993
建物附属設備 116,766,075
構築物(基本) 22,272,818

1,395,335,823

土地 118,000
建物 44,357,049
建物附属設備 9,000,383
構築物 5,901,635
車輌運搬具 8,288,707
器具及び備品 16,394,565
ソフトウェア 2,411,712
退職給付引当資産 132,731,660
措置施設繰越特定預金 57,056,000
積立預金 47,800,000
長期前払費用 1,687,532
その他の固定資産 10,000

325,757,243
1,721,093,066
2,321,187,723

事業未払金 未払金 37,869,373
１年以内返済予定設備資金借入金 46,844,000
預り金 20,772,547
前受金 24,900
仮受金 10,000,000
賞与引当金 48,351,000

163,861,820

設備資金借入金 231,662,000
退職給付引当金 132,731,660

364,393,660
528,255,480

1,792,932,243

2 固定資産
(1) 基本財産

財産目録
平成30年 3月31日現在

貸借対照表科目 場所･物量等 貸借対照表価額

固定負債合計
負債合計

差引純資産

Ⅰ　資産の部
1 流動資産

流動資産合計

基本財産合計

その他の固定資産合計
固定資産合計

資産合計

流動負債合計
2 固定負債

(2) その他の固定資産

Ⅱ　負債の部
1 流動負債

(6)



(単位:円)

介護保険事業収入 505,829,000 511,487,727 △ 5,658,727
就労支援事業収入 8,271,000 8,309,408 △ 38,408
障害福祉サービス等事業収入 526,295,000 519,936,013 6,358,987
作業訓練事業収入 2,200,000 2,480,054 △ 280,054
借入金利息補助金収入 1,059,000 1,057,709 1,291
経常経費寄附金収入 2,030,000 3,050,000 △ 1,020,000
受取利息配当金収入 14,804 △ 14,804
その他の収入 6,014,000 5,708,083 305,917

事業活動収入計(1) 1,051,698,000 1,052,043,798 △ 345,798
人件費支出 803,850,000 777,019,391 26,830,609
事業費支出 160,693,000 144,176,256 16,446,744
事務費支出 77,547,000 54,126,450 23,270,550
就労支援事業支出 8,271,000 7,711,300 559,700
作業訓練事業費支出 2,200,000 1,848,889 351,111
利用者負担軽減額 2,772,000 2,549,470 222,530
支払利息支出 5,690,000 5,698,226 △ 8,226
その他の支出 2,128,000 1,760,780 367,220

事業活動支出計(2) 1,063,151,000 994,890,762 68,040,238
△ 11,453,000 57,153,036 △ 68,386,036

施設整備等補助金収入 13,446,000 13,446,000 0
施設整備等収入計(4) 13,446,000 13,446,000 0

設備資金借入金元金償還支出 51,606,000 51,604,000 2,000
固定資産取得支出 8,686,000 8,916,938 △ 230,938

施設整備等支出計(5) 60,292,000 60,520,938 △ 228,938
△ 46,846,000 △ 47,074,938 228,938

積立資産取崩収入 15,830,000 10,333,935 5,496,065
その他の活動による収入 954,917 △ 954,917

その他の活動収入計(7) 15,830,000 11,288,852 4,541,148
その他の活動による支出 1,314,004 △ 1,314,004

その他の活動支出計(8) 0 1,314,004 △ 1,314,004
15,830,000 9,974,848 5,855,152

予備費支出(10) 468,901,000 ― 468,901,000
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 511,370,000 20,052,946 △ 531,202,946
前期末支払資金残高(12) 511,370,000 511,374,891 △ 4,891
当期末支払資金残高(11)+(12) 0 531,427,837 △ 531,207,837

そ
の
他
の
活
動

に
よ
る
収
支

資金収支計算書
(自)平成29年 4月 1日(至)平成30年 3月31日

勘定科目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に

よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

(単位:円)

介護保険事業収益 511,487,727 513,825,113 △ 2,337,386
就労支援事業収益 8,309,408 8,841,489 △ 532,081
障害福祉サービス等事業収益 519,936,013 514,808,384 5,127,629
作業訓練事業収益 2,480,054 2,510,316 △ 30,262
経常経費寄附金収益 3,050,000 3,220,000 △ 170,000

サービス活動収益計(1) 1,045,263,202 1,043,205,302 2,057,900
人件費 815,036,456 739,180,730 75,855,726
事業費 144,176,256 140,941,449 3,234,807
事務費 54,126,450 65,177,210 △ 11,050,760
就労支援事業費用 7,945,674 9,196,033 △ 1,250,359
作業訓練事業費用 1,848,889 2,178,925 △ 330,036
利用者負担軽減額 2,549,470 2,949,455 △ 399,985
減価償却費 110,889,253 114,191,183 △ 3,301,930
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 62,248,987 △ 59,780,056 △ 2,468,931

サービス活動費用計(2) 1,074,323,461 1,014,034,929 60,288,532
△ 29,060,259 29,170,373 △ 58,230,632

借入金利息補助金収益 1,057,709 1,398,404 △ 340,695
受取利息配当金収益 14,804 15,628 △ 824
その他のサービス活動外収益 5,708,083 12,803,964 △ 7,095,881

サービス活動外収益計(4) 6,780,596 14,217,996 △ 7,437,400
支払利息 5,698,226 6,652,230 △ 954,004
その他のサービス活動外費用 1,760,780 2,037,276 △ 276,496

サービス活動外費用計(5) 7,459,006 8,689,506 △ 1,230,500
△ 678,410 5,528,490 △ 6,206,900

△ 29,738,669 34,698,863 △ 64,437,532
施設整備等補助金収益 13,446,000 12,134,000 1,312,000

特別収益計(8) 13,446,000 12,134,000 1,312,000
固定資産売却損･処分損 6 △ 6
国庫補助金等特別積立金積立額 13,446,000 12,134,000 1,312,000

特別費用計(9) 13,446,000 12,134,006 1,311,994
0 △ 6 6

当期活動増減差額(11)=(7)+(10) △ 29,738,669 34,698,857 △ 64,437,526
前期繰越活動増減差額(12) 833,080,921 764,882,064 68,198,857
当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 803,342,252 799,580,921 3,761,331
基本金取崩額(14)
その他の積立金取崩額(15) 33,500,000 △ 33,500,000
その他の積立金積立額(16)
次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 803,342,252 833,080,921 △ 29,738,669

事業活動計算書
(自)平成29年 4月 1日(至)平成30年 3月31日

勘定科目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用

繰
越
活
動
増
減

差
額
の
部

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)

サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)
経常増減差額(7)=(3)+(6)

特別増減差額(10)=(8)-(9)

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サ
ー

ビ
ス
活
動
外

増
減
の
部

収
益

費
用

(単位:円)

流動資産 600,094,657 544,391,124 55,703,533 流動負債 163,861,820 84,620,233 79,241,587
現金預金 412,060,352 377,906,698 34,153,654 事業未払金 37,869,373 30,803,522 7,065,851
事業未収金 155,644,182 160,480,941 △ 4,836,759 １年以内返済予定設備資金借入金 46,844,000 51,604,000 △ 4,760,000
立替金 3,498,405 2,504,253 994,152 預り金 20,772,547 2,126,711 18,645,836
前払金 1,493,480 2,071,757 △ 578,277 前受金 24,900 86,000 △ 61,100
前払費用 1,795,468 1,427,475 367,993 仮受金 10,000,000 0 10,000,000
仮払金 25,602,770 0 25,602,770 賞与引当金 48,351,000 48,351,000

固定資産 1,721,093,066 1,818,561,728 △ 97,468,662 固定負債 364,393,660 406,858,720 △ 42,465,060
 基本財産 1,395,335,823 1,489,820,770 △ 94,484,947 設備資金借入金 231,662,000 278,506,000 △ 46,844,000

土地 32,710,937 32,710,937 0 退職給付引当金 132,731,660 128,352,720 4,378,940
建物 2,049,680,853 2,049,680,853 0 528,255,480 491,478,953 36,776,527
減価償却累計額 △ 1,363,357,875 △ 1,268,872,928 △ 94,484,947
建物附属設備 623,331,388 623,331,388 0 基本金 71,034,930 71,034,930 0
構築物(基本) 52,970,520 52,970,520 0 第１号基本金 71,034,930 71,034,930 0

 その他の固定資産 325,757,243 328,740,958 △ 2,983,715 国庫補助金等特別積立金 813,699,061 862,502,048 △ 48,802,987
土地 118,000 118,000 0 その他の積立金 104,856,000 104,856,000 0
建物 237,732,390 235,434,150 2,298,240 その他の積立金 104,856,000 104,856,000 0
建物附属設備 31,906,912 31,906,912 0 次期繰越活動増減差額 803,342,252 833,080,921 △ 29,738,669
構築物 40,185,280 40,185,280 0 (うち当期活動増減差額) △ 29,738,669 34,698,857 △ 64,437,526
車輌運搬具 67,195,802 64,678,048 2,517,754
器具及び備品 174,879,493 171,714,549 3,164,944
ソフトウェア 2,411,712 2,393,928 17,784
減価償却累計額 △ 467,957,538 △ 452,237,074 △ 15,720,464
退職給付引当資産 132,731,660 128,352,720 4,378,940
措置施設繰越特定預金 57,056,000 57,056,000 0
積立預金 47,800,000 47,800,000 0
長期前払費用 1,687,532 1,328,445 359,087
その他の固定資産 10,000 10,000 0 1,792,932,243 1,871,473,899 △ 78,541,656

2,321,187,723 2,362,952,852 △ 41,765,129 2,321,187,723 2,362,952,852 △ 41,765,129

貸借対照表
平成30年 3月31日現在

資産の部

当年度末 前年度末 増減

負債の部

当年度末 前年度末 増減

資産の部合計

負債の部合計
純資産の部

純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

(単位:円)

現金預金
現金 小口現金 43,123
預金 普通預金 412,017,229

事業未収金 未収金 155,644,182
立替金 利用者立替 2,633,543

その他 864,862
前払金 1,493,480
前払費用 1,795,468
仮払金 25,602,770

600,094,657

土地 32,710,937
建物 1,223,585,993
建物附属設備 116,766,075
構築物(基本) 22,272,818

1,395,335,823

土地 118,000
建物 44,357,049
建物附属設備 9,000,383
構築物 5,901,635
車輌運搬具 8,288,707
器具及び備品 16,394,565
ソフトウェア 2,411,712
退職給付引当資産 132,731,660
措置施設繰越特定預金 57,056,000
積立預金 47,800,000
長期前払費用 1,687,532
その他の固定資産 10,000

325,757,243
1,721,093,066
2,321,187,723

事業未払金 未払金 37,869,373
１年以内返済予定設備資金借入金 46,844,000
預り金 20,772,547
前受金 24,900
仮受金 10,000,000
賞与引当金 48,351,000

163,861,820

設備資金借入金 231,662,000
退職給付引当金 132,731,660

364,393,660
528,255,480

1,792,932,243

2 固定資産
(1) 基本財産

財産目録
平成30年 3月31日現在

貸借対照表科目 場所･物量等 貸借対照表価額

固定負債合計
負債合計

差引純資産

Ⅰ　資産の部
1 流動資産

流動資産合計

基本財産合計

その他の固定資産合計
固定資産合計

資産合計

流動負債合計
2 固定負債

(2) その他の固定資産

Ⅱ　負債の部
1 流動負債

社会福祉法人緑ヶ丘学園　平成29年度決算諸表

(7)



（
順
不
同
・
敬
称
略
さ
せ
て
頂
き
ま
す
）

【
寄
　
付
　
金
】

〔
稚
内
緑
風
苑
〕

斉　

藤　

克　

文 

、
斉　

藤　

明　

美　

花　

田　

初　

男

大
黒
二
町
内
会
婦
人
会

坂　

本　

宗　

夫

葛　

西　

順　

子

佐　

藤　

正　

成

㈱
恵
菱
設
備

米　

木　

千
恵
子

齋　

藤　

繁　

一 

、
齋　

藤　

典　

子

籬　
　
　

克　

樹

岩　

村　

洋　

二

星　

山　

孝　

行

加
賀
谷　

一　

行

山　

口　

啓　

次　

〔
稚
内
は
ま
な
す
学
園
〕

は
ま
な
す
町
内
会
女
性
部

大
岬
婦
人
会

稚
内
漁
業
協
同
組
合
女
性
部

稚
内
ひ
か
り
幼
稚
園

稚
内
更
生
保
護
女
性
会

富　

樫　

光　

正

ひ
か
り
町
内
会
婦
人
部

吉　

田　

敬　

直

〔
法
人
本
部
〕

牧　

野　

正　

直

稚
内
大
谷
高
等
学
校
生
徒
会

( 

創
立
70
年 )

石　

塚　

宗　

博

社
会
福
祉
法
人
稚
内
市
社
会
福
祉
協
議
会

㈱
ヤ
ク
ル
ト
北
北
海
道

吉　

田　

敬　

直

は
ま
な
す
町
内
会

札
幌
学
院
大
学
文
泉
会
宗
谷
支
部

早　

坂　

一　

成

㈱
武
藤
は
く
ぜ
ん

横　

田　

洋　

子　

北
宗
谷
農
業
協
同
組
合
女
性
部
沼
川
支
部

稚
内
南
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ

稚
内
市
部
長
会

医
療
法
人
凜
誠
会
ク
リ
ニ
ッ
ク　

森
の
風

稚　

内　

市

声
問
町
内
会

声
問
町
内
会
婦
人
部

　
　

　
【
物
品
・
食
品
寄
付
】

 

〔
稚
内
緑
風
苑
〕	

㈱
三
和
重
機
稚
内

原　

田　

良　

子

浅　

水　

千
代
子

鈴　

木　

君　

江

斉　

藤　

克　

文

美
容
室
マ
リ
ッ
ヂ

禅
徳
寺
護
持
会
い
ず
み
会

山　

科　
　
　

清

㈱
稚
内
振
興
公
社

富
岡
町
内
会
ほ
の
ぼ
の
サ
ロ
ン

稚
内
更
生
保
護
女
性
会

稚
内
市
南
地
区
民
生
児
童
委
員
協
議
会

㈱
ヤ
ク
ル
ト
北
北
海
道
稚
内
支
店

稚
内
理
容
組
合

宗
谷
漁
業
協
同
組
合

原　

田　

良　

子

加
賀
谷　

一　

行

〔
稚
内
は
ま
な
す
学
園
〕

㈱
共
成
建
設

北
海
道
コ
カ
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
㈱
稚
内
販
売
課　

宗
谷
漁
業
協
同
組
合

㈱
三
和
重
機
稚
内

ひ
か
り
町
内
会
婦
人
部

稚
内
漁
業
協
同
組
合
女
性
部

【
奉
仕
・
慰
問
】

〔
稚
内
緑
風
苑
〕

白
樺
保
育
所

稚
内
市
南
地
区
民
生
児
童
委
員
協
議
会

北
新
道
路
㈱

ロ
マ
ン
ド
ー
ル
学
園
北
海
道
西
支
部
ロ
マ
ン
ド
ー
ル
牧
口
教
室

最
北
そ
ば
道
場

札
幌
学
院
大
学
文
泉
会
宗
谷
支
部　

枕
崎
コ
ン
カ
ツ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
協
議
会

〔
稚
内
緑
寿
苑
〕

三　

浦　

和　

春

〔
稚
内
は
ま
な
す
学
園
〕

石
塚
建
設
興
業
㈱　

宗
友
会

稚
内
南
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ

枕
崎
コ
ン
カ
ツ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
協
議
会

 

　
　

　

さ
い
ほ
く
の
光
第
十
八
号
を
お
届
け
し
ま
す
。

　

昨
年
は
災
害
続
き
で
稚
内
も
お
よ
そ
２
日
間
の

停
電
が
あ
り
ま
し
た
。
幸
い
な
事
に
停
電
が
原
因

の
事
故
な
ど
は
当
法
人
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
こ
れ
が
冬
期
間
だ
っ
た
な
ら
、
暴
風
雪
の
日

だ
っ
た
な
ら
も
っ
と
大
変
な
こ
と
に
な
っ
て
い
た

と
思
い
ま
す
。
災
害
は
他
人
ご
と
で
は
な
い
と
改

め
て
実
感
し
た
２
日
間
で
し
た
。

　

あ
と
数
カ
月
で
平
成
も
終
わ
り
と
な
り
ま
す
。

今
年
は
社
会
保
障
の
充
実
を
う
た
い
消
費
税
も
上

が
る
予
定
で
す
。
福
祉
の
分
野
も
過
渡
期
の
様
相

を
呈
し
て
お
り
ま
す
。

　

新
し
い
年
、
新
し
い
時
代
に
は
す
べ
て
の
人
が

幸
せ
を
実
感
し
、
幸
せ
を
共
有
で
き
る
共
生
社
会

が
実
現
さ
れ
る
こ
と
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
昨
年
は
法
人
創
立
七
十
年
を
迎
え
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
長
年
に
わ
た
り
多
く
の
皆
様

か
ら
賜
り
ま
し
た
ご
支
援
ご
厚
情
に
改
め
て
深
く

感
謝
い
た
し
ま
す
。　

（　

編
集
委
員
一
同　

）

平
成

29

－

30
年
度

寄
付
金
・
奉
仕
・
慰
問
、

食
品
・
物
品
寄
付

編
　
集
　
後
　
記

こ
こ
に
掲
載
さ
せ
て
頂
い
た
の
は
平
成
29
年
11
月

1
日
か
ら
平
成
30
年
12
月
31
日
ま
で
の
分
で
す
。

認知症対応型グループホーム   稚内緑寿苑
〒098-6642  稚内市声問５丁目27-20

TEL：0162-26-8822

短期入所生活介護事業所  稚内緑風苑
〒098-6642  稚内市声問５丁目44-11
TEL：0162-26-2626  FAX：0162-26-8146

居宅介護支援事業所  稚内緑風苑
〒098-6642  稚内市声問５丁目44-11
TEL：0162-26-2626  FAX：0162-26-8146

共同生活援助事業所  りぶ・びれー
〒097-0001　稚内市栄1丁目43-５

TEL：0162-73-5858

特別養護老人ホーム  稚内緑風苑
〒098-6642  稚内市声問５丁目44-11
TEL：0162-26-2626  FAX：0162-26-8146

デイサービスセンター  稚内緑風苑
〒098-6642  稚内市声問５丁目44-11
TEL：0162-26-2626  FAX：0162-26-8146

就労継続支援Ｂ型事業所   サポート末広
〒097-0001　稚内市末広３丁目７-10

TEL：0162-22-1275

緑ヶ丘学園生活支援センター   みる・み～る
〒097-0001　稚内市末広３丁目７-10
TEL：0162-22-1275  FAX：0162-22-1275

障害者支援施設  稚内はまなす学園
〒098-6642　稚内市声問５丁目47-２
TEL：0162-26-2600  FAX：0162-26-2161

社会福祉法人  緑ヶ丘学園 〒098-6642  稚内市声問５丁目44-11  TEL（代）：0162-26-2632
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